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LASPRO

CONSULTORES

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 22 VARA DA
COMARCA DE MIRASSOL DO ESTADO DE SAO PAULO,

Recuperacao Judicial
Incidente Processual
Processo n° 0000740-48.2023.8.26.0358

LASPRO CONSULTORES LTDA., neste ato representada
por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, OAB/SP n° 98.628, Administradora
Judicial nomeada nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL em epigrafe, requerida
por GRANELEIRO TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA. (“Recuperanda” ou
“Graneleiro”), nos termos do artigo 22, Il, alineas “a” e “c”, da Lei n° 11.101/2005,
vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o Relatério das
Atividades da Recuperanda referente ao periodo de fevereiro a abril de 2023, em

conformidade com o Comunicado CG n? 786/2020 — TJSP.

72-1170 CT | LS | MM | FT

E Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727 . I Fone: + 39-02 79 47 65/ Fax: + 39-0278 44 97
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro Via Visconti di Modrone n° 8/10
01050-030 « Sao Paulo/SP 20122 « Milao/Itélia
lasproconsultores.com.br edoardoricci.it

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/07/2023 as 17:59 , sob o nimero WMRS23700352220

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000740-48.2023.8.26.0358 e codigo AOFC4C9.
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O pedido de Recuperagao Judicial foi ajuizado em 2 de margo de 2023,
cujo processamento foi deferido em 23 de marco de 2023, conforme r. decisédo de fls.
1.774/1.788.

No ano de 2023, até abril, a Graneleiro apresentou faturamento liquido
acumulado na ordem de R$ 79,3 milhGes, montante este insuficiente para cobrir os
gastos reconhecidos no periodo, evidenciando prejuizo liquido de R$ 10,1 milhoes.
Destaca-se o endividamento que, em abril de 2023, somou R$ 202,6 milhoes.

Ademais, esta Auxiliar indica as pendéncias no “Anexo V Pedidos de
Esclarecimento ou Documentos Complementares” deste relatério, opinando pela
intimacao da Recuperanda.

Cabe mencionar que a Recuperanda € a responsavel pelo fornecimento
das informacdes acerca de suas atividades contempladas neste Relatério, inclusive,
sob as penas do artigo 171, da Lei n® 11.101/2005.

A Administradora Judicial informa que toda a documentacéo verificada para
a elaboragdo do presente relatério encontra-se a disposicdo dos interessados,
mediante agendamento prévio.

Sendo o que tinha para o0 momento, a Administradora Judicial se coloca a
disposicdo de Vossa Exceléncia, da Recuperanda, dos credores e do ilustre
representante do Ministério Publico para prestar quaisquer esclarecimentos que sejam
reputados necessarios.

Sao Paulo, 6 de julho de 2023.

3 / .

/)
7
LASPRO CONSULTORES LTDA.
Administradora Judicial
Oreste Nestor de Souza Laspro
OABI/SP n° 98.628
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01050-030 « Séo Paulo/SP 20122 « Milao/Itélia
lasproconsultores.com.br edoardoricci.it
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Anexo | - Informacoes Relevantes e Visao Geral da Recuperanda
I.1. Informacodes Relevantes

De acordo com informacao extraida da Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(“JUCESP”), no periodo, a Recuperanda encerrou a filial situada em
Mirassol/SP, inscrita no CNPJ n® 47.888.128/0025-74, situada na Avenida
Marginal Rodovia Washington Luis — Sul, Km 449, Perimetro Urbano, CEP:
15.135-759, por meio da 482 Alteracao Contratual da Sociedade.

l.2. Visao Geral

A Recuperanda GRANELEIRO TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA, inscrita
no CNPJ sob o n® 47.888.128/0001-05, com sede situada na Rua Arthemio
Dionisio da Costa, n? 210, na cidade de Jandira/SP, foi fundada no ano de 1976,
tendo por atividade principal o transporte de granéis sélidos e materiais basicos
para usinas siderurgicas.

Rosiani Maria Rodrigues Salgueiro | 1.897.185 | R$1.897.185,00 | 50%
Total Capital Social | 3.794.370  R$3.794.370,00 : 100%

Possui como objeto social o ‘“transporte rodoviario de cargas, municipal,
intermunicipal, interestadual e internacional, armazenagem de mercadorias
inclusive com emissdo de warrant (armazéns gerais), agenciamento de cargas,
carga e descarga por manuseio ou ndo de mercadorias ou bagagens, locacdo e
sublocacao de veiculos com equipamentos de movimentagao de carga, operador
portuario, operador logistico, comercializagdo, importacdo e exportacdo de
produtos agricolas e outros, transportes de produtos inflamaveis, toxicos,
corrosivos, transportes de produtos controlados pelo ministério do exército,
transportes de produtos farmacéuticos e farmoquimicos, operador do transporte
multimodal e servigos de escritorio administrativo e centro de negocio para
acompanhamento, producdo, envio, recebimento e arquivamento de
documentos”.

Apresentamos a seguir os enderecos atualizados da Recuperanda (matriz e
filiais).

! Disponivel em: https://www jucesponline.sp.gov.br/Pre_Visualiza.aspx ?nire=35205324486&idpro duto=
Acesso em: 30 jun. 2023

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/07/2023 as 17:59 , sob o nimero WMRS23700352220

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000740-48.2023.8.26.0358 e codigo AOFC4C9.
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Matriz e Filiais
Matriz  |Jandira/SP Rua Arthemio Dionisio da Costa, n.210, Jandira/SP — CNPJ 47.888.128/0001-05
Filial 1 |Mirassol/SP Avenida Coronel Victor Candido de Souza, n° 4.030, Bairro Parque Industrial I,
CEP n° 15.135-100 — CNPJ n° 47.888.128/0002-88
Filial 3 Santa Helena de Avenida Onias José Borges, n? 2.500, anexo ao Posto KR 003, Parque Industrial
Goias/GO Ipeguary, CEP n? 75.920-000 - CNPJ n° 47.888.128/0009-54
- = Rua Olivia de Jesus Peralta, n® 235, Parque S&o Luiz, CEP n® 11.570-000 -
Filial 4 Cubatdo/SP CNPJ n° 47.888.128/0011-79
- L Avenida Ayrton Senna da Silva, KM 397, s/n, Bloco 02, Sla 03, anexo ao Posto
Filial MT ; ) ’ ’ ’
lial 5 | Cuiabé/ Aldo, Distrito Industrial, CEP n® 78.098-282 - CNPJ n® 47.888.128/0013-30
Filial 6 |Trés Lagoas/MS Avenida Julio Ferreira Xavier, n? 3.200, Jardim Alvorada, CEP n? 79.610-320 -
9 CNPJ n® 47.888.128/0014-11
Filial 7 |Resende/RJ Avenida Francisco Fortes Filho, n® 242, Quadra 0, Lote 0, Jardim Alianga, CEP
n? 27.525-598 - CNPJ n° 47.888.128/0018-45
- Rua Patrocinio, n® 71, Sala 01, Bairro Nossa Senhora da Abadia, CEP n® 38.025-
Filial 8 - Uberaba/MG 480 - CNPJ n° 47.888.128/0019-26
- Praga Anténio Teles, n® 12, 12 Andar, Sala 18, Centro, CEP n® 11.013-020 -
Filial 9 | Santos/SP CNPJ n° 47.888.128/0020-60
- . Alameda Olivio Bregalda, n? 445, Sala 06, Bairro Santa Luzia, CEP n® 37.062-
Filial 10 \Varginha/MG 680 - CNPJ n? 47.888.128/0021-40
Filial 11 |Araquari/sc Rodovia BR 101, Km 56,9, n? 24.000,Sala 09, anexo ao Posto Maiochi, Bairro
9 Corveta, CEP n? 89.245-000 - CNPJ n? 47.888.128/0022-21

- n Avenida Chanceler Horacio Laffer, n® 943, Centro, CEP n°84.261-350 - CNPJ n®
Filial 12 |Tel B PR ’ ’ ’

Vial 12 [Telemaco Borba/PR 1,7 ggg 128/0024-93

. . Rua Armando Calligaris, n® 230, Setor Transportadora 02, Vila Bertini, CEP n?
Filial 13 |A P

lial 13 | Americana/S 13.473-490 - CNPJ n%47.888.128/0026-55

- ) Avenida Gastao Vidigal Neto, n® 101, Cidade Nova, CEP n? 12.414-020 - CNPJ n°®
Filial 14 [Pindamonhangaba/SP 47 888.128/0027-36

fls. 2054
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Anexo Il - Analise Financeira — Informacoes Financeiras e Operacionais

A andlise financeira foi efetuada de acordo com as informacgdes relativas ao periodo de
fevereiro a abril de 2023, prestadas pela Recuperanda, de forma comparativa ao periodo
anterior.

Il.1. Principais Movimentacoes do Balanco Patrimonial e Indicacao das Principais
Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e Horizontal)

Balanco Patrimonial (R$) jan/2023 fev/2023 mar/2023 abr/2023 A.V. A.H.
ATIVO 101.162.624 | 106.263.772 | 103.205.334 99.275.221 | 100,0%  -3,8%
Ativo Circulante 13.790.816 20.637.729 19.200.297 16.907.152 | 17,0% -11,9%
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.791.871 5.912.764 1.167.300 1.845.435 1,9% 58,1%
Clientes 1.199.387 8.705.956 12.088.407 9.511.008 | 9,6% -21,3%
Adiantamentos 323.098 433.201 577.508 531.614| 0,5% -7,9%
Outros Créditos 3.468.084 3.468.084 3.468.084 3.468.084 3,5% 0,0%
Impostos e Contribuigées a Compensar 208.034 208.034 209.059 209.059| 0,2% 0,0%
Estoques 1.800.342 1.909.690 1.689.939 1.341.952 1,4% -20,6%
Ativo Nao Circulante 87.371.808 85.626.043 84.005.037 82.368.069 | 83,0% -1,9%
Ativo Realizavel a Longo 33.144.157 33.163.313 33.167.784 33.172.254 | 33,4% 0,0%
Créditos Diversos 25.198.630 25.198.629 25.198.630 25.198.630 | 25,4% 0,0%
Consoércios 7.945.527 7.964.683 7.969.155 7.973.624 | 8,0% 0,1%
Imobilizado 54.227.651 52.462.731 50.837.253 49.195.815| 49,6% -3,2%
PASSIVO 101.162.624 | 106.263.772 | 103.205.334 99.275.221 | 100,0%  -3,8%
Passivo Circulante 140.187.195 | 146.210.631 144.741.553 | 145.657.071 | 146,7% 0,6%
Fornecedores 6.392.729 8.011.541 8.329.083 9.163.064 9,2% 10,0%
Empréstimos e Financiamentos 121.402.021 124.540.303 | 122.749.597 | 119.986.648 | 120,9% -2,3%
Obrigagdes Sociais a Pagar 1.393.742 1.347.747 1.328.827 1.276.018 1,3% -4,0%
Encargos Sociais a Pagar 1.049.872 1.567.905 2.166.832 2.666.617 2,7% 23,1%
Impostos e Contribuigées a Pagar 3.999.863 3.788.254 4.767.312 2.123.285| 2,1% -55,5%
Contas a Pagar 3.513.395 4.568.588 3.062.888 6.805.360 6,9% 122,2%
Consércio a Pagar 2.435.572 2.386.293 2.337.014 3.636.079 3,7% 55,6%
Passivo Nao Circulante 58.138.886 58.878.163 58.669.846 56.970.634 | 57,4% -2,9%
Parcelamentos de Impostos 9.669.320 10.522.249 10.401.415 13.970.634 | 14,1% 34,3%
Empréstimos e Financiamentos 48.469.566 48.355.914 48.268.431 43.000.000 | 43,3% -10,9%
Patriménio Liquido - 97.163.458 |- 98.825.021 |- 100.206.065 |- 103.352.484 | -104,1%  3,1%
Capital Social 3.794.370 3.794.370 3.794.370 3.794.370 3,8% 0,0%
Ajustes de Exercicios Anteriores - 56.365.250 |- 56.365.250 |- 56.365.250 |- 56.365.250 | -56,8% 0,0%
Lucros / Prejuizos Acumulados - 40.721.109 |- 40.721.109 |- 40.721.109 |- 40.721.109| -41,0% 0,0%
Resultado do Exercicio - 3.871.469|- 5.533.032|- 6.914.076 |- 10.060.494| -10,1% 45,5%

I.1.1. Evolucao do Ativo Total

O Ativo soma a importancia proxima a R$ 99,3 milhdes no més de abril de 2023, com
reducédo de 3,8% em relacdo ao més anterior, impactado pela variagdo no grupo de
Clientes.

WMRS23700352220

umero

17:59, sob 0 na

do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/07/2023 as

€ copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000740-48.2023.8.26.0358 e codigo AOFC4C9.
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Evolugéo do Ativo 1 Ativo
120.000.000
108.723.070 —— 106.263.772 103.205.334

99.275.221
100.000.000

80.000.000

©0.000.000

40.000.000

20.000.000

0

dez.22 jan.23 fev.23 mar.23 abr.23

Os Clientes reduziram em 21,3% no més de abril de 2023, perfazendo R$ 9,5 milhdes,
ante R$ 12,1 milhdes em margo de 2023.

Os Outros Créditos referem-se aos valores a receber dos socios, sendo que no més de
abril de 2023, permaneceram com R$ 3,5 milhdes.

Outros Créditos

B Rosemeire Rodrigues
Salgueiro

B Rosiani Maria Rodrigues
Salgueiro De
Jose Angelo Rodrigues
Salgueiro

Total de Outros Créditos:
( R$ 3.465.084 ]

No més de abril de 2023, os Estoques perfizeram R$ 1,3 milhdes, representando 1,4%
dos Ativos, e reducao de 20,6% em relacdo ao més anterior.

Em relagcdo aos Créditos Diversos, classificados no Ativo Nao Circulante,
permaneceram com R$ 25,2 milhdes, composto por saldos a receber de lbrago (R$ 24,9
milhdes) e lbral (297,8 mil).

Representando 49,6% dos Ativos, o Imobilizado perfez R$ 49,2 milhdes, ante R$ 50,8
milhdes em margo de 2023, denotando o reconhecimento das depreciagdes dos ativos.

e Destaca-se que, nos meses de janeiro e fevereiro de 2023, houve baixa no
Imobilizado, no montante de R$ 1.157.500, relativo a rubrica de Veiculos, cuja
contrapartida ocorreu no resultado, em Receita de Vendas de Bens do Ativo

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/07/2023 as 17:59 , sob 0 nimero WMRS23700352220

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000740-48.2023.8.26.0358 e codigo AOFC4C9.
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Permanente (Despesas N&ao  Operacionais). Assim, solicitamos

esclarecimentos acerca da reducao do Ativo Permanente, bem como dos
documentos comprobatorios da movimentacao realizada.

II.1.2. Evolucao do Passivo Total (Endividamento Total)

250.000.000

200.000.000

150.000.000

100.000.000

50.000.000

202.015.060

Evolugdo do Endividamento (RS)

# Endividamento Total

205.088.794

(=2

= a
S 0
5 =]
< =
0 =
o m
- 8
=1 ~N

dez.22

jan.23 fev.23 mar.23

abr.23

Destaca-se que 80,4%

do Endividamento

refere-se as obrigacbes com o0s

Empréstimos e Financiamentos, classificado no Passivo Circulante e Nao Circulante,
no valor de R$ 163 milhoes.

Os Fornecedores, no més de abril de 2023, totalizaram R$ 9,2 milhdes, representando

20%.

No més de abril de 2023, as Contas a Pagar perfizeram R$ 6,8 milhdes, relativas aos

saldos de Fretes, Sinistros a Pagar, Adiantamentos e Empréstimo Consignado.

As Obrigacoes Sociais, Encargos Sociais e os Impostos a pagar sdao compostos
pelas seguintes rubricas:

.N.S.S. PATRONAL A RECOLHER - DESON

I1.1.3. Patrimoénio Liquido

N2 da Conta ‘Conta Contabil

OBRIGACOES SOCIAIS 1.276.018
2.1.03.01.01.0001 {SALARIOS A PAGAR 1.166.488
2.1.03.01.01.0003 {PENSAO ALIMENTICIA A PAGAR 8.735
2.1.03.01.01.0007 :RESCISOES A PAGAR 100.796

ENCARGOS SOCIAIS 2.666.617
2.1.04.01.01.0001 :{INSS A RECOLHER 2.028.878
2.1.04.01.01.0002 {FGTS A RECOLHER 114.027
2.1.04.01.01.0003 i CONTRIB. SINDICATOS A RECOLHER 2.256
2.1.04.01.01.0004 :PIS NAO CUMULATIVO A RECOLHER 46.471
2.1.04.01.01.0005 iCOFINS NAO CUMULATIVO A RECOLHER 468.847
2.1.04.01.01.0006 :PIS A RECOLHER-PROC.13808001683/99-5 6.138

IMPOSTOS A PAGAR 2.123.285
2.1.05.01.01.0001 :ICMS S/ FATURAMENTO A PAGAR 1.569.219
2.1.05.01.01.0002 :ISS S/ FATURAMENTO A PAGAR 4.628
2.1.05.01.01.0003 :IRRF A RECOLHER 536.242
2.1.05.01.01.0006 ;|PIS / COFINS / CSLL - S/ SERV. TERCE 12.909
2.1.05.01.01.0010 287

O Patriménio Liquido, no més de abril de 2023, foi negativo em R$ 103,3 milhdes.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/07/2023 as 17:59 , sob o nimero WMRS23700352220

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000740-48.2023.8.26.0358 e codigo AOFC4C9.
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I1.1.4. Evolucao das Contas de Resultado

DRE MENSAL (R$) jan/2023 fev/2023 mar/2023  abr/2023 Acugt"‘z’:':“
Receita Bruta 26.014.308 23.261.181 20.584.205 16.014.835 -22,2% 85.874.529
(-) Dedugbes 1.625.706 |- 1.665.092 |- 1.709.098 |- 1.591.633 -6,9% - 6.591.528
Receita Liquida de Vendas 24.388.603 | 21.596.089 18.875.107 14.423.203 | 100,0%  -23,6% 79.283.001
(-) Custo dos Produtos Vendidos - 17.202.325 |- 17.001.662 |- 14.039.822 |- 11.801.618| -81,8% -15,9% - 60.045.427
Lucro Bruto 7.186.278 4.594.427 4.835.284 2.621.585 | 18,2% -45,8% 19.237.574
(-) Despesas Operacionais 7.347.934 |- 4.844.565|- 4.756.729 |- 4.965.197 | -34,4% 4,4% - 21.914.424
(-) Despesas Tributarias 10.218 |- 12.464 |- 62.250 |- 42.792| -0,3% -31,3% 127.724
Outras Despesas/Receitas Operacionais 780.780 |- 697.396 |- 833.917 |- 302.720 | -2,1% -63,7% - 2.614.813
Despesas/Receitas Ndo Operacionais 1.248.419 1.209.691 |- 2.617.243 |- 10.105 -0,1% -99,6% 169.237
;:;’J‘:'LZ":’L‘:‘::')‘&'::“m"a' Antesag 295.765 249.604 |- 3.434.854 |- 2699.220| -18,7% -21,4% | |- 5.588.624
(-) Despesas Financeiras 4.282.931 |- 2.066.645|- 1.401.304 |- 954.461 -6,6% -31,9% - 8.705.341
+ Receitas Financeiras 115.697 155.388 3.455.114 507.272 3,5% -85,3% 4.233.471
Lucro (Prejuizo) do Exercicio 3.871.469 |- 1.661.563 |- 1.381.044 |- 3.146.418 | -21,8%  127,8% - 10.060.494

No primeiro quadrimestre de 2023, auferiu Receita Liquida na ordem de R$ 79,3
milhoes. Os Custos, até abril de 2023, somaram R$ 60 milhdes, consumindo 75,7% da
Receita Liquida acumulada.

As Despesas Operacionais foram as mais representativas, somando R$ 21,9 milhdes
de janeiro a abril de 2023, equivalendo a 27,6% da Receita Liquida acumulada.

Nos meses de janeiro e fevereiro de 2023, a Recuperanda reconheceu o montante de
R$ 1.157.500 de Receita de Vendas de Bens do Ativo Permanente, classificado no
grupo de Receitas Nao Operacionais.

O Resultado Financeiro, até abril de 2023, foi evidenciado em despesa de R$ 4,5
milhdes.

Desta forma, denota-se que a Recuperanda apurou resultado liquido negativo de R$

10,1 milhées no periodo.

I.2. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez 2022 jan/2023 fev/2023 mar/2023 abr/2023

Liquidez Imediata 0,06 0,05 0,04 0,01 0,01
Liquidez Seca 0,12 0,09 0,13 0,12 0,11
Liquidez Corrente 0,14 0,10 0,14 0,13 0,12
Liquidez Geral 0,54 0,26 0,24 0,26 0,26

Administracao do Capital de Giro

Capital Circulante Liquido

-123.583.399

jan/2023
- 126.396.379

fev/2023
-125.572.903

mar/2023
-125.541.256

indice de Endividamento de Capital jan/2023 fev/2023 mar/2023 abr/2023

Endividamento -2,17 -2,04 -2,08 -2,03 -1,96
Composigao do Endividamento 0,71 0,71 0,71 0,71 0,72
Imobilizagdo dos Recursos Nao Correntes -1,61 -1,39 -1,31 -1,22 -1,06

abr/2023
-128.749.919

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/07/2023 as 17:59 , sob o nimero WMRS23700352220

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000740-48.2023.8.26.0358 e codigo AOFC4C9.
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1.3.Demonstracao do Fluxo de Caixa

Embora a Recuperanda tenha apresentado o Fluxo de Caixa, nota-se que esta
estruturado conforme a Demonstragéo do Resultado do Exercicio (DRE), e ndo conforme
preconiza o CPC 03.

FLUXO DE CAIXA REALIZADO - 2023
JANEIRO RO MARCO ABRIL Malo Jno JuLio AGOSTO OUTUBRD
(+ ) FATURAMENTO RS 26014.308.1 | B8 23961.150,80 | RS 20884.204.90 | B 1601483826 | BS - |Bs - |ms - |ms - |ms - |ms - |ms - |ms
-1 DE VENDA s 1508 7osms [ws 1mss oo es [Rs 170800890 |.Rs 1so1EII TR | ME - |ms - |ms . |ms . |ms - |ms - |ms - |ms
() EusTOS CoM PESSOAL A5 as0sssan [Bs avmsnie [Rs aosssses B aomssna| ks - |ms - |ms - |ms - |ms - |rs - |rs - |ns
(-1 BA FROTA ;s 2000609 |me sosieones[ms 2maesecs|es smcesers|ms - e - |me - les - |ms - les - |ms - |ms
(-1 CUSTOS COM PERCURSO E TERCEIRDS - PFE P |-AS 10914.24632 -8 1091769066 [ s 8.244.409,57 [Rs 594899092 | Bs - |ms - |ms - |ms - |ms - |rs - |Rs - |Rs
(-1 DESPESAS BE FUNCIONAMENTO ATIIDADE fs 740484800 s sossasses[Bs 4vn0ssss |ms 44000603 | ms - |es - |ms - |ms - |ms - |ms - |ms - |ns
(- | DESPESAS SERVICOS CONTRATADOS s 0574808 (RS 52421108 RS 670.70504 |RS 87734360 | RS - |ms - |ms - |ms - |ms - |ms - |ms - |ms
() DESPESAS COM VIAGENS s zesanz|ms  arsenr[ms  samess s zaarans[ms - |ms - |ms - |ms - |ms - |ms - |ms - |ms
() DESPESAS FINANCEIRAS s asmreones [Bs sossessn [Bs vaoramas[es  ossasian|es - e - |es S - |ms - |ms - |ms . |ns
( +) VENDA DE ATIVO IMOBILIZADO A5 185.00000 | s 97250000 [ RS - |ms L] - |ms - |ms - |ms - |ms - |ms - |ms - |ms
(s ) OUTRAS RECEITAS RS 130426187 [Bs  srasesao|ms  masoeiss|ms  ssanesdn| e - |es - |ms - e - lms - |ns - |ms - |ns
[ = ) RESULTADD OPERACIONAL DO PERIODO -RS 3871 E2851 |-RS 166191754 |-RS 139058333 |.R§ 112716470 | RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS
(- ) EMPRESTIMOS A5 s4138e407 s aessance RS scevssaes -Rs 14048326 | ms - |ms - |ms . |ms . |Bs - |ms - ms - |ms
() FINAMES INVESTIMENTOS E IMOBILIZADOS s 11sasenor B oesswaa|ms  veoonoo[ms  veposso|ms - |Bs e B - |ms - |ms - |ms - |ms
(-] LUCRO NA VENDA DE ATIVD IMOBILZADD s 3010000 | RS . |ms - |ms - |ms - |ms - |ms . |ms - |ms - |ms - _lms - |ms
(+ ) bePRECIACAD RS 160437318 [Bs vesamsin| s vesesuto[ms vednazas|es - |es - |ms - |ms - |ms - |ms - |ms - |ms
(=) RESULTABO GERAL A5 ssieaznar [Bs sasrrenr [Rs 7esassaen s zsessess | Rs - |rs - |ms - |ms - |ms - |ms - |ms - |ms

I.4.Evolucao Mensal de Colaboradores

A seguir, demonstramos a movimentagdo dos colaboradores referente aos meses de
fevereiro a abril de 2023.

Admitidos 14 6 8

Desligados 24 9 30
Férias 22 41 34

Afastados 13 12 13

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/07/2023 as 17:59 , sob o nimero WMRS23700352220

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000740-48.2023.8.26.0358 e codigo AOFC4C9.
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Anexo lll - Acompanhamento do Plano de Recuperacao Judicial

A Relacao de Credores retificada foi apresentada pela Recuperanda as fls. 1.922/1.946 dos
autos principais. Em sintese, o passivo sujeito declarado pela Recuperanda esta
subdividido em 3 (trés) classes de créditos, conforme consta na tabela abaixo:

| - Trabalhistas R$ 156.631,00
Il - Quirografarios R$ 195.423.700,62

IV - ME e EPP R$ 202.075,98
R$ 195.782.407,60

Ademais, ante a apresentacdo da Relacdo de Credores do artigo 7°, §2° da Lei n®
11.101/2005, elaborada por esta Administradora Judicial em razdo da fase administrativa
de verificacao dos créditos, o passivo sujeito a Recuperacao Judicial foi sensivelmente
reduzido, conforme relacao juntada as fls. 6.980/6.986 dos autos principais. Os créditos
continuam subdivididos em 3 (trés) classes de créditos, conforme consta na tabela abaixo:

| - Trabalhistas R$ 714.135,51
lll - Quirografarios R$ 124.678.068,21

IV - ME e EPP R$  3.271.433,32
R$ 128.663.637,04

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/07/2023 as 17:59 , sob o nimero WMRS23700352220

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000740-48.2023.8.26.0358 e codigo AOFC4C9.
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Anexo IV — Relatérios de Diligéncias Realizadas

RELATORIO DE DILIGENCIAS
Data: 18.04.2023

Polo Industrial de Jandira - Rua Arthemio Dionisio da Costa,
n® 210, CEP 06.612-280, Cidade de Jandira — Sao Paulo.

Responsavel: Sra. Rosiani M.R. Salgueiro
Preposto: Antonio Carlos Quintiliano
Informacoes
Obtidas:

Local:

O Sr. Sandro Maia, Gerente Comercial, conduziu a diligéncia.

Visao da Empresa

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/07/2023 as 17:59 , sob 0 nimero WMRS23700352220

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000740-48.2023.8.26.0358 e codigo AOFC4C9.
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RELATORIO DE DILIGENCIAS
Data: 25.04.2023

Pindamonhangaba - Avenida Gastao Vidigal Neto, n® 101,
Cidade Nova, CEP n® 12.414-020 Pindamonhangaba — SP.

Responsavel: Sra. Rosiani M.R. Salgueiro

Preposto: Antonio Carlos Quintiliano

Informacoes O Sr. Kleber Leonardo Gerente Unidade, conduziu a
Obtidas: diligéncia.

Local:

Visao da Empresa

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/07/2023 as 17:59 , sob 0 nimero WMRS23700352220

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000740-48.2023.8.26.0358 e codigo AOFC4C9.
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Anexo V

Anexo V - Pedidos de esclarecimentos ou documentos complementares

Esclarecimentos acerca da reducéo da alinea do Ativo Permanente com
relacdo aos bens, nos meses de janeiro e fevereiro de 2023, somando R$
1.157.500, conforme reportado no corpo do presente relatério;
adicionalmente, enviar a documentagdo comprobatéria das transagdes que
motivaram as referidas reducoes.

Envio da Demonstragéo do Fluxo de Caixa, relativo ao més de abril de 2023,
conforme CPC 03.

fls. 2075

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/07/2023 as 17:59 , sob o nimero WMRS23700352220

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000740-48.2023.8.26.0358 e codigo AOFC4C9.
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Anexo VI - Cronograma Processual

Comunicado n? 786/2020, da Corregedoria Geral de Justica do E. Tribunal de
Justica de Sao Paulo

DATA EVENTO LEI N2 11.101/05

WpIOkTPi PR Ajuizamento do pedido de Recuperagao Judicial -
I kI 1P2 8 Deferimento do pedido de Recuperacgéo Judicial Art. 52, incisos |,
P perag I, IVeVe§1°
pZ Y kIl P2 Disponibilizacdo da decisdo de deferimento no DJE Art. 52, incisos |,
P I, IVeVe§1°
o - . Art. 52, incisos |,
P kIPIPE I Publicacdo da decisdo de deferimento no DJE LI IVeVe§ 1o
pZ I LIPLiP2 B8 Disponibilizacdo no DJE do 12 edital pelo devedor Art. 52, § 1°
r0 TP PE 8 Publicacdo no DJE do 1° edital pelo devedor Art. 52, § 1°

Fim do prazo para apresentar habilitacbes e o o
e divergéncias ao AJ (15 dias da publicacédo do 12 edital) Art. 7% § 1°
Apresentacdo do Plano de Recuperagéo Judicial ao
pJOETPII PR juizo (60 dias apos publicacdo do deferimento da Art. 53
Recuperacéo)
Prazo limite para apresentacdo do Plano de
Recuperagdo Judicial ao juizo (60 dias apds
publicacdo da decisdo de deferimento da
Recuperacéo Judicial)

26/05/2023 Art. 53

Disponibilizacdo do Edital de aviso sobre o

13/06/2023 recebimento do PRJ no DJE

Art. 53, § unico

Publicacdo do Edital de aviso sobre o recebimento do
PRJ no DJE

14/06/2023

Art. 53, § unico

Fim do prazo para apresentar objecées ao PRJ (30
14/07/2023 | dias ap6s a publicacao do 2° edital ou 30 dias apés a
publicacédo de aviso de recebimento do PRJ)

Art. 53, § unico c/c
art. 55, § unico

Disponibilizagdo no DJE do edital pelo AJ - 2° edital Art. 79, § 2°

Publicacdo no DJE do edital pelo AJ - 2° edital Art. 7°, § 2°

Fim do prazo para apresentar impugnagoes ao juizo

(10 dias apés a publicagao do 2° edital) Art. 82

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/07/2023 as 17:59 , sob o nimero WMRS23700352220
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Disponibilizacao no DJE do edital de convocagéao para
votacdo do PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da Art. 36
realizacao da AGC)
Publicagdo no DJE do edital de convocagéo para
votacdo do PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da Art. 36
realizacdo da AGQC)
12 Convocacao da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
22 Convocacao da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
Prazo limite para realizagdo da AGC (150 dias 0
e contados do deferimento da Recuperacao Judicial) Art. 56, § 1
Fim do prazo de suspensao do curso de prescricao de
18/09/2023 | acdes e execugdes contra o devedor (180 dias apds o Art. 6, § 4°

deferimento da Recuperacao)
Decisdo de homologagédo do Plano de Recuperacao

o Art. 58
Judicial
Disponibilizagao da decisédo de homologagéao do Plano Art. 58
de Recuperacao Judicial no DJE '
Publicagdo da decisdo de homologac¢ao do Plano de

~ . Art. 58

Recuperagéo Judicial no DJE
Fim do prazo de fiscalizagdo da Recuperacao Judicial,
se cumpridas todas as obrigacdes previstas no PRJ Art. 61
(até 2 anos da homologacao do Plano)

_l Evento Ocorrido

Data Estimada

Eventos Nao Ocorridos
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ANEXO Il DA RECOMENDACAO Ne 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020

Anexo VIl - Da Conformidade com a Recomendacao n2 72, de 19/08/2020

COMENTARIOS AJ

1. Ha litisconsércio ativo?

1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.

2. Este re'aztf’;f,\fl’énsal RMA 02 a 04/2023
2.2.1. Houve alteragéo da atividade empresarial? Nao
2.2.2. Houve alteracdo da estrutura societdria e dos 6rgdos de administracdo? Nao

Encerramento da filial
2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos? de Mirassol/SP - CNPJ
47.888.128/0025-74.
2.2.4. Quadro de funcionarios
2.2.4.1.Numero de funcionarios/colaboradores total Anexo |l
2.2.4.1.1. Numero de funcionérios CLT
2.2.4.1.2. Nimero de pessoas juridicas
2.2.5. Andlise dos dados contabeis e informagdes financeiras Anexo Il
2.2.5.1. Ativo (descrigao / evolugao) Anexo Il
2.2.5.2. Passivo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.2.5.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cesséo fiduciéria de titulos/direitos creditérios
2.2.5.2.1.3. Alienagao fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigacao de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigacéo de entregar
2.2.5.2.1.8. Obrigacéo de dar Anexo I
2.2.5.2.1.9. Obrigacdes iliquidas
2.2.5.2.1.10. N/A
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observagdes
2.2.5.2.1.11. P6s ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributério
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.8. Outros
2.2.5.2.1.11.3.1. Observagoes
2.2.5.2.1.11.4. Observagdes / Graficos
2.2.6. Demonstragao de resultados (evolugédo)
2.2.6.1. Observagdes (andlise faturamento / indices de liquidez / receita x custo / receita Anexo |l
X resultado)
2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda Anexo IV
2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do credor / valor no Anexo lll
2.2.8.1.N/A
2.2.8.2. Anexar documentos

2.2.9. Observagdes

2.2.10. Anexos

2.2.11. Eventos do més
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Glossario:

A DRE - Demonstragdo do Resultado do Exercicio, se baseia no regime de
competéncia, demonstrando o lucro ou prejuizo da empresa em
determinado periodo.

A DFC - Demonstracao do Fluxo de Caixa, tem como base o regime de caixa,
demonstrando as entradas e saidas de dinheiro da empresa.

Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros: o
objetivo dessa andlise é de evidenciar a situacao financeira e patrimonial da
empresa, por meio de medidas quantitativas com base em seus saldos e
resultados contabeis.

Analise Vertical: € uma maneira de avaliar as demonstragdes financeiras de
empresas ao olhar o balango da companhia e visualizar a dimensdo de um dado
financeiro em relagcdo ao total. Assim, permite descobrir a relevancia de uma
parte dentro do todo.

Analise Horizontal: é uma maneira de avaliar as demonstragdes financeiras de
uma empresa comparando os resultados mais recentes com aqueles registrados
em trimestres ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal permite acompanhar
a evolucao dos dados divulgados nos balancos da companhia.

Indicadores de Liquidez: indicam a capacidade de uma empresa para honrar com
todos os seus compromissos financeiros, tendo como cenario ideal indice igual ou
superiora 1 (um).

« indice de liquidez Imediata: demonstra a parcela de dividas de curto prazo
(passivo circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores
relativos a caixa e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto
a empresa possui de disponivel para cada real de dividas venciveis no curto
prazo.

« indice de Liquidez Corrente: mede a capacidade de quitagdo das obrigacdes
com vencimento em curto prazo (registradas no passivo circulante), utilizando-
se dos disponiveis e realizaveis em mesmo periodo (registrados no ativo
circulante).

« indice de Liquidez Seca: segue a mesma premissa do indicador de liquidez
corrente, entretanto, excluindo os saldos em estoques.

« indice de Liquidez Geral: sem levar em conta as estimativas de vencimento e
recebimento, este indicador demonstra a liquidez do total de dividas constituidas
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ao utilizar todos os direitos (neste céalculo, ndo se considera os bens imobilizados
para liguidacao).

Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relacdes entre as fontes de
financiamento préprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade
em relagdo aos recursos de terceiros.

« indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com
terceiros (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de
recursos proprios (Patriménio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade
apresenta com relacao a terceiros e, nesse ponto, o risco a que esta sujeita.

e Composicao do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, é
importante conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido,
o indice de composicao do endividamento revela quanto da divida total (Passivo
Circulante + Passivo Nao Circulante) com terceiros é exigivel no curto prazo
(Passivo Circulante).

¢ Imobilizacdo de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizacdo do
Patriménio Liquido apresenta a parcela do capital proprio que esta investida em
ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos
Intangiveis), ou seja, Ativos Nao Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a
longo prazo.

Capital Circulante Liquido (CCL): também conhecido como “capital de giro”,
refere-se aos ativos de uma empresa que sao utilizados para manter o seu
desempenho. Assim, por meio da divisao do ativo circulante pelo passivo circulante,
se o célculo for positivo pode-se identificar se a empresa esta conseguindo
honrar com seus compromissos em um curto prazo. Mas, se o resultado for
negativo indica que a empresa podera passar por graves riscos com a sua
liquidez.

EBITDA: ¢ a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest,
Taxes, Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido
comumente traduzida por lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros,
depreciacoes/exaustoes e amortizacoes, ou a sigla LAJIDA. Dessa maneira, o
EBITDA procura refletir a geragéo de caixa efetivo de uma empresa, ou seja, a
margem operacional advinda da sua atividade principal.

o A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas convertido em
lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido operacional sobre as
receitas liquidas (desconsiderando as despesas financeiras do resultado, bem
como o efeito do IR provocado no resultado por tais despesas financeiras).
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